Universidad

uandes»online de los Andes

Diplomado en
Herramientas para la
Gestion Financiera

Area: Tod2

periodo: ARO Actual

gatisfacsion Clientes

Rentablidad opercor!

Crecmiento Ingreses 86% .
o 216%

vs. anoantefor
s, 30 anterior

Cumplimiento d& Objetivos Estratégicos

Finanzas _
Clientes _
Procesos Intemos [

Aprendizaiey Crecimiento (N

Distribucion de Ingresos Tendencia de Resultados

© Nodeaminca  41%

%

T |ﬂ’|l|‘
i Mot Jn M igs s g
P S 0t Moy i




uandes)online

Universidad
de los Andes

El mundo cambia constantemente. Nuevas tecnologias,
nuevas formas de trabajar y nuevas maneras de crear
valor transforman la forma en que vivimos, trabajamos
y enfrentamos nuestros desafios. Al mismo tiempo,
estos cambios abren nuevas oportunidades para
quienes buscan comprender mejor el entorno, actualizar
conocimientos e incorporar herramientas relevantes
para desenvolverse en contextos cada vez mas
dindmicos. Este es un momento de transformacion,
pero también de posibilidades. Mantenerse actualizado
permite comprender mejor los cambios, responder a
nuevos desafios con mayor preparacion y continuar
desarrollandose en un entorno que evoluciona
permanentemente.

Volver a estudiar es una decisibn que abre nuevas
posibilidades. Es una oportunidad paraincorporar nuevas
herramientas, actualizar conocimientos y continuar
desarrollandose personal y profesionalmente. Porque
aprender no ocurre solo en una etapa de la vida: es parte
de un proceso continuo de crecimiento, curiosidad y
adaptacion, que permite ampliar la mirada, comprender
mejor el entorno y enfrentar nuevos desafios con méas
herramientas. En Uandes online disefiamos diplomados
de actualizacidén pensados para personas que quieren
seguir aprendiendo, mantenerse vigentes y fortalecer
conocimientos relevantes para sus desafios actuales,
desde una formacion sélida, flexible y compatible con la
vida laboral, manteniendo el sello académico y formativo
de la Universidad de los Andes.

“Te invitamos a descubrir lo que hemos preparado para ti.
Cada diplomado es una oportunidad para seguir aprendiendo,
actualizar conocimientos y abrir nuevas perspectivas,
incorporando herramientas relevantes para comprender
mejor los cambios del entorno y continuar creciendo
profesional y personalmente”.

Yazmin Carvajal Riquelme
Directora de Desarrollo Uandes Online
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La Universidad de los Andes (UANDES), fundada
en 1989 en Santiago de Chile, es una institucion
de educacion superior con una soélida trayectoria
académica y una amplia oferta formativa en distintas
areas del conocimiento. Su actividad académica
se desarrolla a través de 10 facultades, entre ellas
Ciencias Econémicas y Empresariales, Derecho,
Comunicacién, Educacion, Filosofia y Humanidades,
Ingenieria y Ciencias Aplicadas, Medicina, Enfermeria
y Obstetricia, Odontologia y Psicologia, reflejando una
formacion amplia y multidisciplinaria.

Actualmente, UANDES cuenta con méas de 9.000
estudiantes de pregrado, mas de 2.400 estudiantes
de postgrado y mas de 16.000 estudiantes de
educaciéon continua. Su comunidad académica esta
compuesta por mas de 1.600 docentes, y el 67% de
los profesores con jornada completa cuenta con
grado de doctor.

Universidad
de los Andes

UANDES estéd acreditada por 6 afios en nivel de
Excelencia por la Comision Nacional de Acreditacion
(CNA), en todas las areas institucionales: Gestién
Institucional, Docencia de Pregrado, Docencia de
Postgrado, Investigacién y Vinculacion con el Medio.
Desde 2019, UANDES forma parte del Consejo de
Rectoras y Rectores de las Universidades Chilenas
(CRUCH), organismo gque retne a universidades del
sistema de educacién superior chileno.

En el ambito de las ciencias econdmicas vy
empresariales, la Facultad avanza en el proceso de
acreditacion internacional AACSB (Association to
Advance Collegiate Schools of Business), uno de
los principales referentes globales en escuelas de
negocios.



uandes)online

Universidad
de los Andes

¢Por qué Estudiar un Programa
Asincronico en Uandes Online?

Respaldo Uandes

Estudiar en UANDES significa acceder a programas
respaldados por una universidad acreditada, con una sélida
trayectoria académica y reconocimiento institucional,
fortaleciendo tu desarrollo profesional desde una
formacion de calidad.

Actualizacion de conocimientos

Los programas estan disefiados para incorporar
conocimientos, tendencias y herramientas relevantes
para enfrentar desafios actuales en @mbitos de negocios,
gestion y desarrollo profesional.

Metodologia disefiada para el
aprendizaje autonomo

Los programas cuentan con contenidos estructurados,
recursos de aprendizaje y una metodologia pensada para
facilitar el estudio autbnomo, permitiendo avanzar de
manera flexible y organizada.

Flexibilidad para compatibilizar
estudio, trabajo y vida personal

La metodologia online asincrénica permite organizar el
aprendizaje segln tus tiempos, avanzando desde cualquier
lugar y compatibilizando el estudio con las exigencias
laborales y personales.

Docentes con experiencia
académica y profesional

Los cursos son desarrollados e impartidos por docentes
con trayectoria académica y experiencia profesional,
aportando conocimientos y perspectivas desde sus
respectivas disciplinas.

Certificacion Uandes

Al aprobar el programa, los estudiantes obtienen una
certificacién emitida por la Universidad de los Andes
(Uandes).
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¢Por qué Estudiar este
Diplomado?

G B R

1. Hoy las organizaciones requieren comprender
informacion financiera, indicadores y resultados para
analizar desempefio, monitorear procesos y apoyar
decisiones en distintos contextos organizacionales,
por lo que comprender cémo interpretar informacion
financiera se ha vuelto cada vez mas relevante en
distintos &mbitos de trabajo.

2. Permite comprender cémo interpretar estados
financieros, indicadores, presupuestos y resultados
para analizar el desempenfo organizacional, identificar
desviaciones y apoyar procesos de gestion y
seguimiento.

3. Entrega una vision actual del anélisis financiero,
control de gestion y herramientas digitales,
incorporando indicadores, dashboards, visualizacion de

informacion y herramientas de anélisis como apoyo para
comprender resultados y apoyar procesos de gestion

4. Aporta herramientas para comprender procesos de
analisis financiero, monitoreo de indicadores, control de
gestion e interpretacion de informacion utilizada en
distintos contextos organizacionales.
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Descripcion del programa

Hoy las organizaciones requieren algo méas que registrar

informacién financiera o elaborar reportes: exigen
comprender cémo interpretar resultados, analizar
indicadores y utilizar informacién para apoyar procesos
de gestion y seguimiento del desempeno organizacional.
Este diplomado entrega una vision actual de la gestion
financiera, integrando anélisis financiero, control de
gestion y herramientas digitales para comprender cémo
las organizaciones interpretan resultados, monitorean
indicadores y utilizan informacién financiera para apoyar
procesos de gestion y seguimiento. A lo largo del programa
se abordan contenidos vinculados a estados financieros,

Resultados de Aprendizaje

Al finalizar este diplomado, los estudiantes
seran capaces de:

1. Interpretar informacién contable y financiera relevante
para apoyar procesos de gestion.

2. Explicar indicadores clave de desempefio econémico
y su aplicacién en contextos organizacionales.

Dirigido a

Titulados vy licenciados, técnicos y egresados de carreras
de al menos 5 semestres de estudio, interesados en
comprender herramientas, conceptos Yy procesos
vinculados al anélisis financiero, control de gestion,
interpretacion de informacion financiera y seguimiento
de resultados. Estad orientado a personas que trabajan

Universidad

analisis financiero, presupuestos, control de gestion,
indicadores de desempenfo, visualizacién de informacion
y herramientas digitales como Excel avanzado, Power Bl y
dashboards, incorporando recursos utilizados actualmente
para analizar, visualizar y comunicar informacion financiera.
El diplomado pone énfasis en comprender la relacion
entre informacion financiera, indicadores y procesos
de gestion, fortaleciendo la capacidad de interpretar
resultados y participar en procesos vinculados al analisis
financiero, control de gestion, monitoreo de desempefio
y comunicacién de informacién financiera dentro de las
organizaciones.

3. Reconocer el uso de herramientas digitales para
visualizar, analizar y reportar resultados financieros.

0 buscan desarrollarse en funciones relacionadas con
presupuestos, indicadores, reportes, control de gestién o
anélisis de resultados, y requieren comprender conceptos,
herramientas y criterios asociados a la gestion financiera,
el anélisis de informacion y el uso de datos como apoyo a
procesos de gestion y seguimiento organizacional.

de los Andes
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Plan de estudio

Revisa la malla curricular del diplomado

Control
de gestion

Comprende herramientas e indicadores utilizados para
monitorear resultados, analizar desviaciones y apoyar procesos
de seguimiento y control organizacional.

Analisis y Estados
Financieros

Comprende conceptos y herramientas para interpretar estados
financieros, analizar resultados e identificar indicadores
relevantes para comprender la situacién econémica y
financiera de una organizacion.

Herramientas Digitales
para el Analisis Financiero

Comprende cémo herramientas digitales como Excel avanzado,
Power Bl y dashboards apoyan la organizacion, visualizacion e
interpretacion de informacion financiera para facilitar el anélisis
de resultados y la comunicacién de informacion en contextos
organizacionales.
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Metodologia de estudio:

Diplomado y Componentes del curso

de los Andes

Estudia a tu ritmo
desde cualquier lugar

Connuestrametodologiaonline, puedes estudiaratupropio
ritmo y desde cualquier lugar. Este programa se compone
de cursos organizados en unidades online asincronicas en
la plataforma CANVAS. Las unidades consideran recursos
educativos como videoclases, infografias, material
descargable y actividades de aprendizaje, disponibles
de forma progresiva durante el programa y accesibles
24/7. Ademas, cada curso contempla una clase online
sincronica intermedia para profundizar contenidos,
resolver dudas y acompanfar el proceso de aprendizaje.
Al finalizar cada curso, los estudiantes participan en una
instancia de cierre que puede realizarse de manera online

sincrénica o presencial en la Universidad de los Andes,
segln disponibilidad y preferencia del estudiante.

Acompaiamiento Permanente: Durante el programa
contaras con el apoyo del equipo de servicio al estudiante,
que mantendrd contacto permanente contigo para
acompafiarte en tu proceso de estudio, orientar tu avance
y apoyarte durante el desarrollo del diplomado. Ademas,
contaras con el apoyo del tutor académico del programa,
quien podra resolver consultas sobre contenidos, aclarar
dudas y acompanarte en tu aprendizaje a lo largo del
diplomado.

Herramientas para la Gestion Financiera

Diplomado

7 Unidades
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6 Unidades

6 Unidades

Clase Intermedia

Clase Intermedia

Clase Intermedia

Clase Final

Clase Final

Certificacion
Uandes

Clase Final
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Siempre Acompanado: Un equipo
Disponible para Guiar tu Aprendizaje

Durante el programa contarés con el apoyo del equipo
de servicio al estudiante, que mantendréd contacto
permanente contigo para acompafiarte en tu proceso de
estudio, orientar tu avance y apoyarte durante el desarrollo
del diplomado. Ademas, contarés con el apoyo del tutor
académico del programa, quien podra resolver consultas

sobre contenidos, aclarar dudas y acompanarte en tu
aprendizaje a lo largo del diplomado. Todo el proceso esta
disefiado para acompanarte con claridad, orden y apoyo
durante tu experiencia de estudio.
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Certificado de

Aprobacion del Diplomado

Todos los estudiantes que cumplan con los requisitos
académicos y aprueben satisfactoriamente su plan
de estudios recibirdn la certificacion que otorga la
Universidad de los Andes (UANDES), en formato digital y

con firma electrénica.

Nombre del estudiante

ha aprobado satisfactoriamente los estudios conducentes
a la obtencion del

NOMBRE DEL PROGRAMA APROBADO

Otorgado por la Escuela especifica de la Universidad de los Andes.

En Santiago de Chile, mes y afio.

o>z

Pilar Ureta Lyon
Secretaria General

—

Universidad

de los Andes
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Curso: Control de
Gestion

Comprende cémo indicadores, presupuestos y herramientas de control
apoyan el seguimiento de resultados y el desempero organizacional.

Hoy las organizaciones requieren monitorear resultados,
hacer seguimientodeindicadoresy evaluar elcumplimiento
de objetivos para comprender su desempefio y apoyar
distintos procesos de gestion. En este contexto, el control
de gestion se ha transformado enunaherramientarelevante
para interpretar informacién, monitorear resultados vy
apoyar el seguimiento organizacional. Este curso aborda
los principales conceptos, metodologias y herramientas
utilizados en control de gestion, integrando indicadores
clave de desemperfio (KPI), presupuestos, analisis de

desviaciones, costeo basado en actividades y Balanced
Scorecard. A lo largo del curso se revisan herramientas
utilizadas para organizar, monitorear y analizar informacion
relevante para la gestion y el seguimiento de resultados
organizacionales. El foco esta en comprender como estas
herramientas contribuyen a estructurar informaciéon
relevante para el seguimiento de la gestion, el monitoreo
del desempefio y el analisis de resultados en distintos
contextos organizacionales.




uandes)online

Curso: Control de Gestion

Resultados de Aprendizaje

1. Aplicar métodos y herramientas de control de gestidon
para emplear decisiones operativas y estratégicas en una

empresa.

Unidades

Unidad 1

Planificacion estratégicay
control de gestion

Comprende la relacién entre
planificacion estratégica, objetivos
organizacionales y control de
gestion, reconociendo su aporte
en el seguimiento de resultados y
el monitoreo del desempefio

Unidad 4

Finanzas operacionales y
presupuesto

Comprende el rol del presupuesto

y de la informacién financiera
operacional como

herramientas para la planificacién,
seguimiento y control de
resultados

Unidad 7

Balanced Scorecard:
aplicacion practica
Comprende cémo el Balanced
Scorecard puede utilizarse para
apoyar el monitoreo del
desemperio, el seguimiento

de objetivos y la gestion de
resultados en distintos contextos
organizacionales

Unidad 2

KPI

Comprende el rol de los
indicadores clave de desemperio
(KPI) y su utilizacién para
monitorear resultados, evaluar
cumplimiento de objetivos y
apoyar procesos de gestion

Unidad 5

Analisis de desviaciones de
presupuestos

Interpreta diferencias entre
resultados presupuestados y
ejecutados para comprender
desviaciones y su impacto en
el seguimiento de la gestion
organizacional

Unidad 3

Finanzas operacionales
y costeos basados en
actividades (ABC Costing)

Comprende conceptos asociados
a finanzas operacionales y costeo
basado en actividades,
reconociendo su aporte en la
comprensién de costos y su
relacion con la gestion
organizacional

Unidad 6

Balanced Scorecard:
creacion

Comprende los componentes
y criterios utilizados en la
construccién de un Balanced
Scorecard para organizar
objetivos, indicadores y
mecanismos de seguimiento

Universidad
de los Andes
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Curso: Analisis y Estados
Financieros

Comprende herramientas y criterios de analisis financiero para interpretar
estados financieros, evaluar resultados y comprender la situacién financiera

de una organizacion.

Hoy las organizaciones requieren comprender informacion
financiera para analizar resultados, evaluar desempefio y
apoyar distintos procesos de gestion. En este contexto,
interpretar estados financieros y comprender los
principales indicadores financieros se vuelve cada vez
mas relevante para quienes participan en procesos de
analisis, seguimiento y evaluacién organizacional. Este
curso aborda conceptos y herramientas utilizadas en el
analisis financiero, integrando estados financieros, razones
financieras, anélisis de desempefio, evolucion del negocio,

gestion de caja, capital de trabajo, evaluacion de
escenarios y andlisis de riesgos financieros. A lo largo
del curso se revisan distintos criterios utilizados para
interpretar informacion financiera y comprender su
aporte en procesos de gestion organizacional. El foco esta
en comprender como la informacion financiera permite
analizar la situacion de una organizacion, interpretar
resultados y apoyar procesos de evaluacion y seguimiento
en distintos contextos organizacionales.
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Curso: Analisis y Estados Financieros

Universidad
de los Andes

Resultados de Aprendizaje

1. Interpretar la posicion financiera para apoyar decisiones

comerciales y financieras

Unidades

Unidad 1

Diagnéstico Financiero para la
Toma de Decisiones

Comprende cémo los estados
financieros y las razones
financieras permiten interpretar la
situacion financiera de una
organizacion y apoyar procesos
de analisis y evaluacién

Unidad 4

Proyeccidn Financiera y
Evaluacion de Escenarios

Comprende herramientas
utilizadas para analizar escenarios
financieros y evaluar posibles
comportamientos futuros a

partir de informacion financiera
disponible

Unidad 2

Analisis de Desempefio y
Evolucion del Negocio

Interpreta tendencias y
variaciones en la informacion
financiera para comprender la
evolucién del desemperio
organizacional a través del tiempo

Unidad 5

Riesgo Operativo y Punto de
Equilibrio

Comprende cémo los costos,

el punto de equilibrio y el
apalancamiento operativo influyen
en el desempenio y los resultados
de una organizacion

Unidad 3

Gestion de Caja y Capital de
Trabajo

Comprende la relevancia del
flujo de efectivo y del capital de
trabajo para analizar la
disponibilidad de recursos y el
funcionamiento financiero de una
organizacion

Unidad 6

Estructura de Financiamiento
y Riesgo Empresarial

Comprende cémo distintas
estructuras de financiamiento
influyen en el riesgo financiero y
en la evaluacion de resultados
organizacionales
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Curso: Herramientas Digitales
para el Analisis Financiero

Comprende cémo herramientas digitales apoyan la organizacion,
visualizacién e interpretacion de informacion financiera para el anélisis de
resultados y la comunicacién de informacién en contextos organizacionales.

Hoy las organizaciones requieren trabajar con grandes
volimenes de informacion para monitorear resultados,
analizar indicadores y comunicar informaciéon de manera
clara y oportuna. En este contexto, las herramientas
digitales se han transformado en un apoyo relevante para
organizar datos, visualizar informacion y comprender
resultados asociados a la gestion financiera. Este curso
aborda el uso de herramientas digitales para apoyar el
analisis e interpretacion de informacién financiera en
contextos organizacionales. A lo largo del curso se trabajan
situaciones habituales en la gestion, como el anélisis de

- 4
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indicadores, la revision de resultados, la identificacion de
variaciones y la comunicacion de informacion financiera,
incorporando herramientas como Excel avanzado, Power
Bl y dashboards como apoyo para ordenar, visualizar
y comprender informacion relevante para la gestion.
El foco estd en comprender como las herramientas
digitales contribuyen al analisis de informacion financiera,
la visualizacion de resultados y la comunicacién de
informacién utilizada en procesos de seguimiento y
gestion organizacional.
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Curso: Herramientas Digitales para

el Analisis Financiero

Universidad
de los Andes

Resultados de Aprendizaje

1. Interpretarinformaciénfinancieramediante herramientas
digitales para analizar resultados y comunicar informacion

en contextos organizacionales.

Unidades

Unidad 1

Datos y toma de decisiones
en la gestion financiera

Comprende como los datos
apoyan el analisis de resultados y
la toma de decisiones en
contextos organizacionales. Se
revisa el rol de la informacién en la
gestion financiera y su

uso para comprender resultados y
apoyar procesos de gestion

Unidad 4

Visualizacion y dashboards
para finanzas

Comprende cémo herramientas
de visualizacién y dashboards
permiten representar informacion
financiera de manera clara para
facilitar el analisis y comprension
de resultados

Unidad 2

Estructura y organizacion de
informacion financiera

Comprende criterios utilizados
para organizar informacién
financiera y estructurar datos

de manera que faciliten su analisis
y utilizacién en procesos de
gestion

Unidad 5

Analisis de variaciones

Comprende coémo identificar
desviaciones, analizar sus causas
e interpretar su impacto en
resultados y procesos de gestion
financiera

Unidad 3

Analisis de informacion
financiera e indicadores de
gestion

Interpreta datos financieros e
indicadores de gestion para
comprender resultados,
identificar patrones y monitorear
desempeno organizacional

Unidad 6

Comunicacion de resultados
financieros

Comprende criterios para
estructurar y comunicar
informacién financiera de manera
clara y comprensible en distintos
contextos organizacionales
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Requisitos de
Postulacion

Documentos

» Titulados y licenciados, técnicos y egresados de carreras
de al menos 5 semestres de estudio.

e Cédula de identidad vigente (por ambos lados) o
pasaporte vigente, en el caso de personas tituladas fuera
de Chile.

e Curriculum Vitae actualizado.

* Las personas que no cuenten con un titulo técnico o
profesional, pero acrediten experiencia laboral relevante
en areas relacionadas con el diplomado, podran postular
a una admisién especial. Para ello, deberan demostrar al
menos 2 afos de experiencia laboral en funciones afines,
antecedentes que serén evaluados por la Universidad.

Otros requisitos

 Disponer de acceso estable a internet.
» Manejo de herramientas computacionales a nivel usuario.

Personas tituladas fuera de Chile

En caso de no ser aceptadas al programa, deberan presentar su Certificado
de Titulo profesional debidamente legalizado, conforme a la normativa
chilena vigente (apostillado o visado por el Consulado de Chile en el pais
de origen y por el Ministerio de Relaciones Exteriores en Chile).

Nota

En caso de no alcanzarse el nimero minimo de alumnos establecido, la Universidad
se reserva el derecho de no dictar el programa. Esta decisién serd& comunicada
oportunamente a los postulantes matriculados y se devolveréd integramente lo
pagado por concepto de arancel.

Universidad
de los Andes
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Info I‘maCi()n General Todos los programas estan certificados académicamente

por la Universidad de los Andes e impartidos por UA
Blended.

Arancel del diplomado:
37 UF

Horario:
Contenido disponible 24/7 en CANVAS

Medios de pago:
WEBPAY (12 cuotas precio contado), Transferencia, Cheque, OC Empresa, Paypal,
Otros métodos.
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Contactanos

® (+569) 73857985 contacto@uandesonline.cl

@uandes_online www.uandesonline.cl

Comision Nacional
de Acreditacion
CNA-Chile

Universidad
de los Andes

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
ACREDITADA EN TODAS LAS AREAS

NIVEL DE EXCELENCIA 6 ANOS

Gestion Institucional, Docencia de Pregrado, Investigacion,
Vinculacién con el Medio y Docencia de Postgrado.
Hasta diciembre de 2028.
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